
 м 

 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
мΦ aƛŘǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 

нΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 

9ǾŜƴǘǎ 

оΦ bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΥ WŀƴŀΩǎ bŜǿ 

!ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ 

пΦ !ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘΣ CŜŜŘ ¢ǊǳŎƪ /ŀŦŜ 

рΦ ¦aa .ǊŜŀƪŦŀǎǘΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 

сΦ ¦ǇŘŀǘŜ ŦǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΥ  

нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 

тΦ нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǝƴǳŜŘ 

 aŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hũŜǊƛƴƎ 

уΦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

фΦ DbW /ƻǊƴŜǊΣ hǳǊ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

млΦ !{t bŜǿǎ 

ммΦ aŀǊŎƘ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

 

aŀǊŎƘ нлмтaŀǊŎƘ нлмт  

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ    

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

aƛŘǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇ 
5ǳǊƛƴƎ [Ŝƴǘ ǿŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀǇŜƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǳǎ Ŏŀƭƭ ϦǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘΦϦ  Lǘϥǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜπ
Ŧǳƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊŀȅΦ CƻǊ ƻǳǊ ǎǘŀƛƴŜŘ 
Ǝƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿ ǘƻǳǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ǎǘƻǇΣ ŀƴŘ ǿŜ ƛƴǾƛǘŜ ƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ƳŜŘƛǘŀǘŜ ƻǊ ǇǊŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǿƛƴŘƻǿ ǎƘƻǿǎ WŜǎǳǎ ƪƴƻŎƪƛƴƎ ƻƴ 
ŀ ŘƻƻǊ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ-ŜǊŀ 
ǇŀƛƴǝƴƎ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ/ƘǊƛǎǘ ŀǘ IŜŀǊǘϥǎ 
5ƻƻǊΦϦ Lǘ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊƛŘπ
ŘƭŜΦ Ϧ²ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ŘƻƻǊΣϦ ǿŜ ŀǎƪΦ CŜǿ Ŏŀƴ ƎǳŜǎǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ уύΦ 
  
{ƪƛǘŎƘ aŀǘǎƻƴ Ƙŀǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΦ Ϧ!ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ [ŜƴǘŜƴ [ǳƴŎƘ ǎŜǊƛŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻŎǳǎπ
ƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇƛƴƎ DƻŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎ 
ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴǘƻ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘΣϦ ǎŀȅǎ {ƪƛǘŎƘΦ  
  
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƭŦ-ƘƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ ƴƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭǳƴŎƘ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

tƘƻǘƻ ōȅ 5ǳƴŎŀƴ IŀǊǘƭŜȅ 



 н 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ March 9ǾŜƴǘǎ 

5ŀǘŜ {ŜǊƳƻƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ  tǊŜŀŎƘŜǊ 

aŀǊŎƘ м 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻƻŘΥ ²ƘŜǊŜ ǿŜ 

CƛƴŘ hǳǊǎŜƭǾŜǎ 

aŀǧƘŜǿ мпΥнн-оо  Wŀƴŀ tǳǊƪƛǎ-.ǊŀǎƘ 

aŀǊŎƘ р 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

 

DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻƻŘΥ ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ 

¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 

м /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ моΥмм-мн  {ƪƛǘŎƘ aŀǘǎƻƴ 

aŀǊŎƘ мн DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻƻŘΥ ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ 

9ƳǇǝƴŜǎǎ 

[ǳƪŜ мтΥоо  Wŀƴŀ tǳǊƪƛǎ-.ǊŀǎƘ 

aŀǊŎƘ мф DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻƻŘΥ ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ 

.ŜƛƴƎ ¢ƘǳƴŘŜǊǎǘǊǳŎƪ 

Wƻō отΥм-р  Wŀƴŀ tǳǊƪƛǎ-.ǊŀǎƘ 

aŀǊŎƘ нс DƛƊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǊƪ ²ƻƻŘΥ ¢ƘŜ DƛƊ ƻŦ 

DŜǩƴƎ [ƻǎǘ 

м {ŀƳǳŜƭ о  Wŀƴŀ tǳǊƪƛǎ-.ǊŀǎƘ 

     

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мΥ 

 

{ǳƴŘŀȅ рΥ  

 

aƻƴŘŀȅ сΥ  

¢ǳŜǎŘŀȅ тΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ фΥ  

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ ммΥ 

{ǳƴŘŀȅ мнΥ 

aƻƴŘŀȅ моΥ 

 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпΥ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрΥ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мсΥ  

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅς ¢ǿƻ ²ƻǊǎƘƛǇ  

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ bƻƻƴ ŀƴŘ тΥолǇƳ 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ aŜŜǝƴƎ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

aƛŘ-ǿŜŜƪ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мн ƴƻƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ǘŜǇƘŜƴ aLƴƛǎǘǊȅ 

¢ƘǊŜŀŘǎ ƻŦ IƻǇŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦aa 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aƛŘ-ǿŜŜƪ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мн bƻƻƴ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нмΥ aƛŘ-²ŜŜƪ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мн bƻƻƴ 

  

  

  

tǊŜǇŀǊƛƴƎ for ²ƻǊǎƘƛǇ 

aƻƴŘŀȅ нтΥ  

 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуΥ  

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ǘŀũ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ  

aƛŘ-ǿŜŜƪ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ мн ƴƻƻƴ 

  

  

  

  

  

  

  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǇǊƛƴŎŜǘƻƴǳƳŎΦƻǊƎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ !ǇǊƛƭΩǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ aŀǊŎƘ мрǘƘΦ  

{ŀǾŜ ǘƘŜ 5ŀǘŜǎτ[ŜƴǘŜƴ {Ŝŀǎƻƴ 

!ǎƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅτ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ м 

aƛŘ-ǿŜŜƪ [ŜƴǘŜƴ ²ƻǊǎƘƛǇτ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 

aŀǊŎƘ тς !ǇǊƛƭ мм 

tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅς {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ф 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅτCǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мп 

9ŀǎǘŜǊτ{ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мс 

 



 о 

 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
.ȅ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ wŜǾΦ Wŀƴŀ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ DbW¦a/ 

ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bŜǇǘǳƴŜ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ  

.ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ {ŎƘƻƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΥ ϦWŀƴŀ Ƙŀǎ ƭŜŘ ŎƻƴƎǊŜπ

ƎŀǝƻƴǎΣ ƳŀƴŀƎŜŘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦǳƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǇƛǘŀƭ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ IŜǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ DbW ǿŜƭƭΦϦ  

¢ƘŜ ōƛǎƘƻǇ ŎƛǘŜŘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ 

ōȅ ƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛǘŎƘŜƴ ŀƴŘ ¢ƘŜ CŜŜŘǘǊǳŎƪ  /ŀŦŞΦ Wŀƴŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ /ƛǊŎǳƛǘ 9ƭŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ 

5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀǎ ŀ ŎŀƴŘƛŘŀŎȅ ŀƴŘ ŎƭŜǊƎȅ ƳŜƴǘƻǊΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŦƻǊ //YΣ ¢ƘŜ CŜŜŘ¢ǊǳŎƪΣ ŀƴŘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ  

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǊǾƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нл 

ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ Ϸп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ Ϸос ƳƛƭƭƛƻƴΦ  Lǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴ DbW ǘƻ ƛƴǾŜǎǘΣ 

ƎǊƻǿΣ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜ ŦǳƴŘǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳǳƭǝǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ IƻǿΚ .ȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘǎΣ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ƎƛǾƛƴƎΦ  

¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴϥǎ  ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ²ŜǎǇŀǘƘ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƴŜŀǊƭȅ Ϸнм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŀǎǎŜǘǎΦ CƻǊƳŜǊƭȅ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ tŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ .ŜƴŜŬǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƻ ϦƛƴǾƻƪŜ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎΦϦ 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƨƻō ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ Ϧ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ DbW ǎǘŀũ ǘƻ ƎǊƻǿ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ƭŜŀŘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜǎ ōƛōƭƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ƎƛǾƛƴƎΣ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ǾƛǎƛƻƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ DbW ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀũ ǘŜŀƳΦϦ 

!ƳƻƴƎ Wŀƴŀϥǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ -- ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ƛƴ рл 

ǇŜǊŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Db/ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ !ƭǎƻ ǘƻ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ  ŀ ǎǘŀũ ƻŦ ŦƻǳǊΦ 
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!ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ 
¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
ŀǊŜ ǾŀǊƛŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƴȅΦ  !ƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭΣ ƧŀƴƛǘƻǊƛŀƭ ŀƴŘ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 
CǳƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΩǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛǎ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŜǎΣ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǇπ
ƘƻƭŘƛƴƎΦ  ²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ  ¢ƻ ŀǧŀƛƴ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŜƴŎƻǳǊπ
ŀƎŜǎ ǇƭŜŘƎŜǎΣ ǝǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ   
 
{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴŎȅ Ƙŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻǊ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇƭŜŘƎƛƴƎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ t¦a/Σ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ  ¢ƻ Řƻ ǎƻ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ  
ƎƛǾƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŜŘƎŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎƻƳŜ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǳǊ ǎǘŀŶƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ǳǇƪŜŜǇ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ !ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎΦ  .ȅ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ {Ŝŀǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ hǳǘǊŜŀŎƘΣ  
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ¸ƻǳǘƘ tǊƻƎǊŀƳǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ CŀŎƛƭƛǝŜǎΣ aǳǎƛŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ²ƻǊπ
ǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ȅƻǳǊ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǝŜǎΦ 
 
{ǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴǎŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ 5ŜōōƛŜ .ƭƻƪ ƻǊ 5ƻǳƎ CǳƭƭƳŀƴ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎŜǊǘǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŜƭŜŎπ
ǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ȅƻǳ Řƻ ŦƻǊ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ !ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ CŜŜŘ ¢ǊǳŎƪ /ŀŦŞ ƛƴ aŀǊŎƘ 

¢ƘŜ CŜŜŘ ¢ǊǳŎƪ /ŀŦŜ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ aŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǎǘƻǇ ōȅΗ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜκǘŜŀΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ƻǊ ŀ ǿŀǊƳ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ȅƻǳ ƘŜǊŜΦ !ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ƻǳǊ Ƴŀƛƴ ŘƻƻǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜ-ŘƻƻǊ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ±ŀƴŘŜǾŜƴǘŜǊ !ǾŜ--ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƎƴǎΗ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊ н           тǇƳ-мнŀƳ 

CǊƛŘŀȅ aŀǊ о            тǇƳ-мнŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊ п нǇƳ-мнŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ aŀǊ ф       тǇƳ-мнŀƳ 

CǊƛŘŀȅ aŀǊ мл          тǇƳ-мнŀƳ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ aŀǊ мм     нǇƳ-мнŀƳ 
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¦aa .ǊŜŀƪŦŀǎǘτwŜǾΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 
wŜǾΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ǿƛƭƭ ǎǇŜŀƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ aŜƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΣ ŀǘ у ŀΦƳΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 
ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΦ ϦLŘŜŀƭƭȅΣϦ ǎƘŜ ǎŀȅǎΣ Ϧƴƻ ƻƴŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘΣ 
ōǳǘ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƴǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƛƴŦƻǊƳ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦϦ  
 
IŜǊ ŘƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ŦǊƻƳ ƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀǎ ŀ ƴŀǝǾŜ ƻŦ ǎǳƴƴȅ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ŀƴŘ 
¢ƻōŀƎƻΦ {ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘ-ŜƛƎƘǝŜǎ ǘƻ ŜŀǊƴ ŀ .ΦaǳǎΦƛƴ /ƘǳǊŎƘ 
aǳǎƛŎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊ /ƘƻƛǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƘŜǊ aΦ5ƛǾΦ ŦǊƻƳ tŀƭƳŜǊ ¢ƘŜƻƭƻƎƛπ
Ŏŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ŀ tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ 9ƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǎƘŜ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŀǘ  t¦a/ 
ŀƴŘ ŀ tƘ5 ǎǘǳŘŜƴǘκƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ 
 
IŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǎǘŎƻƭƻƴƛŀƭ ƭŜƴǎ ƻŦ ¢ǊƛƴƛŘŀŘ ϧ ¢ƻōŀƎƻ /ŀƭȅǇǎƻ ŦƻǊ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ 
ƘŜƭǇ ƘŜǊ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ 5ŜŎƻƭƻƴƛŀƭ IƻƳƛƭŜǝŎΦ  
 
wŜǾΦ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ IŀǊǊŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ tǊƛƴŎŜǘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǳŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ WƻŀƴƴŀΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ wƻǿŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛπ
ǘȅΩǎ ƳŀǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƴŘ WŜǎǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ŀŘǳƭǘ ǎƻƴΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 5ŜƧŀΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ о ѹ ȅǊ-ƻƭŘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ мςȅǊ-ƻƭŘ ǘǿƛƴǎ WƻƴŀǘƘŀƴ ŀƴŘ 
aŀǊƛǎǎŀΦ  

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ WƻƘƴ {Φ YǳƘƭǘƘŀǳ  
wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜΥ ¢ƘŜ 
hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ 
{ŎƘƻƻƭ  

¢ƘŜ IƻƴƻǊŀōƭŜ WƻƘƴ {Φ YǳƘƭǘƘŀǳ ƛǎ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘΦ Iƛǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ƘƻƴƻǊ ƛǎ ŦǊƻƳ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΦ !ǘ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό/ƭŀǎǎ ƻŦ мфруύ ƘŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŜǎƭŜȅ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦a/Σ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ¢ǊǳǎǘŜŜ /ƘŀƛǊΦ IŜ ŀƴŘ 
/ŀǊƻƭ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƘŜǊŜΦ IŜ ŀǧŜƴŘŜŘ 5ǊŜǿ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ ŜŀǊƴŜŘ Ƙƛǎ 
WΦ5Φ ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ tǳōƭƛŎ 5ŜŦŜƴŘŜǊ ŀƴŘ ŀǎ 
aƛŘŘƭŜǎŜȄ /ƻǳƴǘȅ tǊƻǎŜŎǳǘƻǊΦ .ǳǘ ƘŜ ŦŜƭǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŘŜǾƻǘŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜΣ 
ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǇŀǊǝǎŀƴ ϥ/ŀǎƛƴƻǎ - bƻ 5ƛŎŜϥ ŎŀƳπ
ǇŀƛƎƴΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ wŜǾΦ WŀŎƪ WƻƘƴǎƻƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
Ƴŀƭƭǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  Ϧ/ŀǎƛƴƻ ƎŀƳōƭƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ǊŜŦŜǊπ
ŜƴŘǳƳΣ ōǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣϦ ǎŀȅǎ WƻƘƴΦ  
aŜŀƴǿƘƛƭŜ Ƙƛǎ ƭŀǿ ŬǊƳ ƘŜƭǇŜŘ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ¦a/ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ 
bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΦ wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘŜ ǎŀǘ ŀǎ ŀ WǳŘƎŜ ŦƻǊ нн ȅŜŀǊǎΣ 
Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ {ǳǇŜǊƛƻǊ /ƻǳǊǘΦ IŜ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ ƳƻǾŜŘ ǘƻ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ŀƴŘ ƧƻƛƴŜŘ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦a/Φ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜǝǊŜŘΦ !ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ WƻƘƴ 

{ǳȅŘŀƳ YǳƘƭǘƘŀǳ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜ ŀǘ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 
{ŜƳƛƴŀǊȅΦ  
Lƴ нлло ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŎǊǳƛǘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ōǳŘŘȅΣ WŀŎƪ WƻƘƴǎƻƴΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǘǊǳǎǘŜŜǎ ŀǘ tŜƴƴƛƴƎǘƻƴ {ŎƘƻƻƭΣ ƻƴŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀϥǎ ƻƭŘŜǎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŎƘƻƻƭǎΦ CƻǳƴŘŜŘ ŀǎ ŀ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ муоуΣ ƛǘ ǎŜǊǾŜǎ Řŀȅ ŀƴŘ ōƻŀǊŘƛƴƎ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎǊŀŘŜǎ с ǘƘǊƻǳƎƘ мнΦ Ϧ²Ƙŀǘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦƻǊ 
ŀƴ ƻƭŘ ǿŀǊƘƻǊǎŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣϦ ǎŀȅǎ WƻƘƴΦ IŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊπ
ǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ {ŀȅǊŜ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƻ 
ƘƻƴƻǊ ŦƻǊƳŜǊ .ƛǎƘƻǇ CǊŜŘ /ƻǊǎƻƴΦ ¢ƘŜ {ŀȅǊŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘǿƻ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǊǎƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦǳƴŘŜŘΦ  
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ WƻƘƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ hǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿŜǊ ŀǿŀǊŘΦ   

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ  

ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΗ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜǿǎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ƛǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǇǊƛƴŎŜǘƻƴǳƳŎΦƻǊƎΦ 



 с 

 

нлмт {ǘǊŀǘŜƎƛŎ tƭŀƴƴƛƴƎ 
hǳǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊǎΣ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ƭŀǊƎŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !ǎ ǿŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ƎƻŀƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

 aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΥ  

 

 aŀƪŜ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ  ---  ŀƴŘ 

 

aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ  

ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ 

ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ  

hƴ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻǳǊ ǘƘǊŜŜ нлмт Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ōŜƭƻǿ ŜŀŎƘ ƎƻŀƭΦ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭΦ 

 

 

 

    ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŬƴƛǎƘŜŘ нлмс ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ нлмт ǿƛǘƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƎƻŀƭΦ 

!Ŏǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ мΥ !ƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻƳŜ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ нΥ CƛƴŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ǇƭŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

!ōƻǾŜ ϧ .ŜȅƻƴŘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ оΥ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

 

 

 

 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻǳǊ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ŎǊŜŀǝƴƎ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ !Ŏǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴπ

ŎƭǳŘŜΥ 
{ǘǊŀǘŜƎȅ мΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ  hǳǘǊŜŀŎƘϧ DǊƻǿǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ϧ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ό{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭΣ //YΣ ¢ƘǊŜŀŘǎ ƻŦ IƻǇŜΣ ŜǘŎΦύ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ нΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ άŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƭǳƴŎƘέ ǘȅǇŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƭǳƴŎƘŜƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ !{t ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ оΥ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŧƻπ

ŎǳǎŜŘ  ƻƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ƻǳǘǊŜŀŎƘκƳƛǎǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

tǊƻƎǊŀƳǎ 

²ƻǊǎƘƛǇ 

¢ƛǘƘŜǎ 

!ǎǎǳǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

.ǳƛƭŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜΣ ƴǳǊǘǳǊŜ ϧ ǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ t¦a/ 



 т 

 

/ǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ǾƛōǊŀƴǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ  

²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ǿƘŀǘ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ōƻǘƘ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ -- ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿƻǊǎƘƛǇπ

ǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ -- ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ǘƘŜ 

ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Řƻ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ !Ŏǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ мΥ ²ƻǊǎƘƛǇ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ϧ ǎǘŀũ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳπ

ƭŀǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ нΥ  /ǊŜŀǘŜ ǎǳō-ǘŜŀƳ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΥ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘǿƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƳπ

ōƛƴŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

{ǘǊŀǘŜƎȅ оΥ /ǊŜŀǘŜ ǎǳō-ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ н ŀƴŘ о ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭƛƴƎ  tǊƻƧŜŎǘ ±ƛōǊŀƴǘ ²ƻǊǎƘƛǇΦ Lǘǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘŜŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

wŜǾΦ Wŀƴŀ tǳǊƪƛǎ-.ǊŀǎƘΣ ¢ǊŀŎŜȅ CŜƛŎƪ ό/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘŀƛǊύΣ [ƻǊƛ tŀƴǘŀƭŜƻ ό²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊύ ŀƴŘ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ .ǊƻǳǿŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǳōǘŜŀƳǎ ƘŀǾŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ 

{ǳƴŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ [ƻǊƛ tŀƴǘŀƭŜƻ 

¢ŜŀƳΥ   wŜƎƎƛŜ /ŀƴƴΣ LŘŀ /ŀƘƛƭƭΣ {ƘŀǊƻƴ 5ƛ{ǘŀǎŜΣ wƛŎƪ 9ƴƎŜƭΣ ¢ƻŘ IŀƳƛƭǘƻƴΣ {ŀǊŀ IƛŎƪǎΣ .ŜǾŜǊƭȅ aŀǎǘŜǊǎΣ Wŀƴƛǎ 

aŎ/ŀǊǘȅΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƘǳƴƎǳΣ IȅƻǎŀƴƎ tŀǊƪΣ Wŀƴŀ tǳǊƪƛǎ-.ǊŀǎƘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ¢ŜŀƳ 

/ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΥ .ŜǊƴƘŀǊŘ .ǊƻǳǿŜǊ 

¢ŜŀƳΥ   {ŀǊŀƘ .ŜǘŀƴŎƻǳǊǘΣ aŀǊȅ.ŜǘƘ bŜƭǎƻƴΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘŜƉŜǊΣ IȅƻǎŀƴƎ tŀǊƪΣ {ƪƛǘŎƘ aŀǘǎƻƴ 

 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǇƭŀƴǎΦ tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘ ±ƛōǊŀƴǘ ǘŜŀƳǎΦ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ 

ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǳǇŘŀǘŜŘΦ ²Ŝ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ǎŜŜƪ ǘƻ Ŏƻƴǝƴπ

ǳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ŀǘ t¦a/ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

-------¢ǊŀŎŜȅ CŜƛŎƪ-[ŜŜΣ ŎƘŀƛǊ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ  

aŀǊŎƘ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hũŜǊƛƴƎ 
hƴ {ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ рǘƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ¦a/hw {ǳƴŘŀȅ όŦƻǊƳŜǊƭȅ hƴŜ 

DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎύΦ 

¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hƴŜ ƻŦ ǎƛȄ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƛŘŜ {ǇŜŎƛŀƭ {ǳƴŘŀȅǎΣ  ¦a/hw {ǳƴŘŀȅ Ŏŀƭƭǎ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘǳǊǘΦ ¸ƻǳǊ 

ƎƛƊǎ ǘƻ ¦a/hw {ǳƴŘŀȅ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦ ό¦a/hwύ ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǎ ¦a/hwΩǎ άŎƻǎǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ 

¦a/hw ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƎƛƊ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ¦a/hw ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ 

 

/ƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅτǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊτǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ 

ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƴŜŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ¦a/hwΩǎ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

-wŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƛƴ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ŀƴŘ [ƻǳƛǎƛŀƴŀ ŀƊŜǊ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎΣ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

-tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƛƴ LǊŀǉ 

-tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀ 

-/ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ƻŦ ŀŎǊƻǎǎ Iŀƛǝ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǧƘŜǿ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 



 у 

 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

wŜǉǳƛŜƳ 
ϦDǊŀƴǘ ǘƘŜƳ ŜǘŜǊƴŀƭ ǊŜǎǘΣ h [ƻǊŘϦ -- ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ 
ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŀ wŜǉǳƛŜƳΣ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ aŀǎǎΦ 
tƻǇǳƭŀǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǊŜǉǳƛŜƳǎ ǿŜǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ [ŀǝƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻƛǘ ōŜƎƛƴǎ ϦwŜǉǳƛŜƳ ŀŜǘŜǊƴŀƳ 
Řƻƴŀ ŜƛǎΣ 5ƻƳƛƴŜΦϦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦a/ϥǎ ŎƘŀƴŎŜƭ ŎƘƻƛǊΣ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ IȅƻǎŀƴƎ tŀǊƪΣ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǊŜǉǳƛŜƳǎ ōȅ 
aΦ IŀȅŘƴΣ CŀǳǊŜΣ 5ǳǊǳƅŜΣ ŀƴŘ wǳǧŜǊΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƻƴ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ǊŜǉǳƛŜƳ 
ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мупф ōȅ !ǳǎǘǊƛŀƴ ŎƻƳǇƻǎŜǊ !ƴǘƻƴ .ǊǳŎƪƴŜǊΦ 
¢Ƙƛǎ от-ƳƛƴǳǘŜ ǇƛŜŎŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘπ
ƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǿƻǊƪǎ ōȅ aƻȊŀǊǘ ŀƴŘ .ǊŀƘƳǎΦ Lǘ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ƳƛȄŜŘ ŎƘƻƛǊΣ ǾƻŎŀƭ ǎƻƭƻƛǎǘǎΣ ǘƘǊŜŜ ǘǊƻƳōƻƴŜǎΣ ƻƴŜ ƘƻǊƴΣ ǎǘǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴΦ  
/ǊƛǝŎ wƻōŜǊǘ {ƛƳǇǎƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ϧ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜ ǘƘŜ ǎƻƭŜƳƴ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳǳǎƛŎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭǊŜŀŘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘŜƴǝŎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŜƴƛǳǎΦϦ .Ŝ ǎǳǊŜ ƴƻǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ мпΣ ŀǘ тΥол ǇΦƳΦ    

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎτ{!±9 ¢I9 5!¢9 
 
aŀǊŎƘ нр     h¦¢.h¦b5Σ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 

!ǇǊƛƭ у      ¦C!w !ŦǊƛŎŀƴ {ƻƛǊŜŜ 

!ǇǊƛƭ но   /ƘƛƭŘǊŜƴϥǎ /ƘƻƛǊ aǳǎƛŎŀƭ 

!ǇǊƛƭ ол  ̧ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ aǳǎƛŎŀƭ ŀƴŘ  

/ƻƳƳǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  

WǳƴŜ п      /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ /ƘƻƛǊ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рΥ ²Ŝ ǎƛƴƎ ŦƻǊ фΥол ŀƳ ²ƻǊπ

ǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ уΥпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ уΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ннΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭǎ 

¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ 

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ рΥ ²Ŝ ǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ фΥол ŀƳ ²ƻǊπ

ǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ tƭŜŀǎŜ ƳŜŜǘ ŀǘ уΥпр ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƴŎǘǳŀǊȅ  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мнΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ  

{ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

{ǳƴŘŀȅ aŀǊŎƘ нсΥ wŜƎǳƭŀǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭ 

aŀǊŎƘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ /ƘƻƛǊ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

І!ƴǎǿŜǊΥ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ƻǇŜƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎ 

ǘƻ ŎƻƳŜ ƛƴΦ   

tƘƻǘƻ ōȅ wƻōƛƴ .ƛǊƪŜƭ 

{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ aŜŜǝƴƎ 
{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ 
ǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ 
aŀǊŎƘ рΣ ŀǘ уΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƭƻƴƛŀƭ wƻƻƳΣ 
ǿƛǘƘ {ǘŀũ tŀǊƛǎƘ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ǊƻƭŜΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ [ƻǊƛŜ wƻǘƘ 
ŀǘ ƭƻǊƛŜǊƻǘƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 


