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Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 
мΦ ²ŜƭŎƻƳŜ hǳǊ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ 

нΦ tǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ ϧ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 

9ǾŜƴǘǎ 

оΦ ! bƻǘŜ ƻŦ ¢Ƙŀƴƪǎ 

пΦ /ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜ {ǳƳƳŜǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ  

tǊƻƎǊŀƳ 

рΦ ¦a/ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

²ƻǊƭŘ ŀƴŘ /ƭƻǎŜ ǘƻ IƻƳŜ 

сΦ {ǳƳƳŜǊ wŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦǊƻƳ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

{ǳƳƳŜǊ Cǳƴ bƛƎƘǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ 

тΦ {ǳƳƳŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 

tƻǘƭǳŎƪ ǘƻ ²ŜƭŎƻƳŜ Dƛƴƴȅ ŀƴŘ ¢ǊŜȅ 

уΦ Wǳƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hũŜǊƛƴƎ 

!{t ²ƻǊǎƘƛǇ  

фΦ aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ 

млΦ {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅǎ Cǳƴ tƭŀȅǎ нлмт 

нлмт /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ /ƭŀǎǎ 

ммΦ Wǳƭȅ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ 

Wǳƭȅ нлмт 

 

tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
/ƘǳǊŎƘ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƧƻȅŦǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ 

ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ  

ōȅ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ hǳǊ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ 
άL ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 

/ƘǳǊŎƘ ƻƴ ǿƘŀǘ L ǘƘƛƴƪ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƴŀƳŜƭȅΣ ōŜƛƴƎ ŜǾŜǊ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣέ ǎŀȅǎ ±ƛǊƎƛƴƛŀ  όDƛƴƴȅύ {ŀƳǳŜƭ /ŜǘǳƪΦ {ƘŜ 

ǿƛƭƭ ǇǊŜŀŎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нΣ ŀǘ мл ŀΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

Dƛƴƴȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ tŀǎǘƻǊ ŦƻǊ нлмт-нлмуΣ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ¢ǊŜȅ ²ƛƴŎŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ tŀǎǘƻǊΦ 9ǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǇƭƛǩƴƎ ǘƘŜ Ƨƻō ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǊƳŜǊ {ŜƴƛƻǊ tŀǎǘƻǊΣ Wŀƴŀ tǳǊƪƛǎ-.ǊŀǎƘΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ t¦a/ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΦ ¢ǊŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ мл ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ ōǊǳƴŎƘ ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭΦ {ŀƴŘπ

ǿƛŎƘ ƳŀƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

όŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǇŀƎŜ уύΦ  

άaȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ  ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ōƛƎ ƛŘŜŀǎΣ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ L ƪƴƻǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ  ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣέ ǎŀȅǎ DƛƴƴȅΦ ά!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΗϦ  

.ƻǊƴ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΣ Dƛƴƴȅ Ƙŀǎ ŀ .! ŦǊƻƳ [ȅŎƻƳƛƴƎ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŀ aŀǎǘŜǊǎ ƛƴ 5ƛǾƛƴƛǘȅ ŦǊƻƳ 5ǊŜǿ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ {ƘŜ ǿŀǎ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜ tŀǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ  aŀǊǝƴǎǾƛƭƭŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀũ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ hǾŜǊƭƻƻƪ IƻǎǇƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀǎ IƻǎǇƛŎŜ /ƘŀǇƭŀƛƴΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ 5ǊŜǿ ƛƴ мфумΣ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5Ŝŀƴ ŦƻǊ он ƻŦ ƘŜǊ ор 

ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 5Ŝŀƴ ƻŦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜǊƛƳ 5Ŝŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƳŜǘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ 

bƻǊƳŀƴ /ŜǘǳƪΣ ƛƴ ŎƻƭƭŜƎŜΤ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǎƻƴǎΣ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ aƛǘŎƘŜƭƭΦ ¢ƘŜ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ т 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ July 9ǾŜƴǘǎ 

5ŀǘŜ {ŜǊƳƻƴ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ  tǊŜŀŎƘŜǊ 

Wǳƭȅ н 

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

άaƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎέ aŀǧƘŜǿ млΥпл-пн  Dƛƴƴȅ /Ŝǘǳƪ 

Wǳƭȅ ф 

!{t {ǳƴŘŀȅ 

   !{t {ǳƴŘŀȅ 

Wǳƭȅ мс 

 

ά/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŘǳŎǘέ IŜōǊŜǿǎ млΥмф-нр  ¢ǊŜȅ ²ƛƴŎŜ 

Wǳƭȅ но άCŜŜƭ !Ǝŀƛƴέ !Ŏǘǎ млΥф-но  ¢ǊŜȅ ²ƛƴŎŜ 

Wǳƭȅ ол ά¢ǊƛǎŎǳƛǘǎ ŀƴŘ .ŀƛǘέ WƻƘƴ сΥм-мп  ¢ǊŜȅ ²ƛƴŎŜ 

     

{ǳƴŘŀȅ нΥ 

 

aƻƴŘŀȅ оΥ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ сΥ 

{ŀǘǳǊŘŀȅ уΥ 

{ǳƴŘŀȅ фΥ 

aƻƴŘŀȅ млΥ  

 

{ŀǘǳǊŘŀȅ мрΥ 

{ǳƴŘŀȅ мсΥ 

 

 

 

 

aƻƴŘŀȅ мтΥ 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нлΥ 

aƻƴŘŀȅ нпΥ  

Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

{ǳƳƳŜǊ tƛŎƪ-¦Ǉ /ƘƻƛǊ 

hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

hŶŎŜ /ƭƻǎŜŘ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

¢ƘǊŜŀŘǎ ƻŦ IƻǇŜ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 5ŜŀŘƭƛƴŜ 

{ǳƳƳŜǊ tƛŎƪ-¦Ǉ /ƘƻƛǊ 

²ŜƭŎƻƳŜ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŦƻǊ Dƛƴƴȅ ŀƴŘ 

¢ǊŜȅ 

{ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘǎς .ƻŀǊŘ 

DŀƳŜ bƛƎƘǘ 

{ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇκCƛƴŀƴŎŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ 

²ƻǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

{ǘŀũ tŀǊƛǎƘ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

  

  

  

  

tǊŜǇŀǊƛƴƎ for ²ƻǊǎƘƛǇ 

{ǳƴŘŀȅ олΥ {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘǎτtŀǊǘȅ DŀƳŜ 

bƛƎƘǘ 

  

  

  

  

  

  

  

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ 

!{t wŜǇƻǊǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ фǘƘΦ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ [ǳƴŎƘŜƻƴ tƻǘƭǳŎƪ ǘƻ ²ŜƭŎƻƳŜ hǳǊ bŜǿ 
tŀǎǘƻǊǎΥ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘ 

{ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ .ƻŀǊŘ DŀƳŜ bƛƎƘǘΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсǘƘ 

{ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ tŀǊǘȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘΥ  
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ олǘƘ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ  

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ  

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƴŜǿǎΣ ŀƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΚ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪǇǊƛƴŎŜǘƻƴǳƳŎΦƻǊƎΦ  

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ !ǳƎǳǎǘΩǎ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Wǳƭȅ мрǘƘΦ  

¢ƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

/[h{95 ƻƴ aƻƴŘŀȅ Wǳƭȅ оǊŘ 

ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ п ŦƻǊ ǘƘŜ  

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 

IŀǇǇȅ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 5ŀȅΗ 



 о 

 

bƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊ 
! bƻǘŜ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦a/ 

¢ƻ hǳǊ /ƘǳǊŎƘ CŀƳƛƭȅΣ 

L όWŀƴŀύ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ȅƻǳ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊΦ !ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ Ǝƻ 

ōȅ L ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŦƻƴŘƭȅ ƻƴ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΤ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊǳŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

Lƴ ǘƘŜǎŜ ƭŀǎǘ ф ȅŜŀǊǎ LΩǾŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎǊƻǿ ǳǇΦ LΩǾŜ ōŀǇǝȊŜŘΣ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀǊǊƛŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳŜŘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŦǳƴŜǊŀƭǎΦ LΩǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ǎƘǳǘ-ƛƴǎΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ŀ ŦŜǿ ŘǊŜŀƳǎΣ 

ƭƛǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ǘǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜŘΦ 

²ƘƛƭŜ L ŀƳ ƭŜŀǾƛƴƎ ȅƻǳΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘΥ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ WŜǎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜΦ  

LΩƳ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǘŀƭ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƻŦ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƭŜŀŘŜǊπ

ǎƘƛǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ȅŜǘ ƪƴƻǿ DƻŘ ƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ƳƻǊŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ȅƻǳ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ Ƴȅ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ L ƪƴƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǘǊǳƭȅ ōŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ Dƛƴƴȅ ŀƴŘ 

¢ǊŜȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

5ƻƴ ŀƴŘ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ !a!½LbD ŦŀǊŜǿŜƭƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƻŘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƎƛƊǎ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ ȅƻǳΦ 

²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƎƛƊǎ ǘƻ ōǳȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƴŘ DƻŘ .ƭŜǎǎ ȅƻǳΣ 

 

Wŀƴŀ ŀƴŘ 5ƻƴ 
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/ƻǊƴŜǊǎǘƻƴŜΩǎ {ǳƳƳŜǊ CƻƻŘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘΦ hǳǊ ŬǊǎǘ Řŀȅ ǿŜƴǘ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦƻƻŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ф ƭƛǧƭŜ 

ōŜŀƳƛƴƎ ŦŀŎŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇǊƛŎŜƭŜǎǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ƧƻȅΣ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƭƛƴƪΥ  

ƘǧǇΥκκǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκŎŎƪ-ǎǳƳƳŜǊ  
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¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ - !ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ /ƭƻǎŜ ǘƻ IƻƳŜ  
 
! ƴŜǿ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ŀ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ-ǿƛŘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜ ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎΦ {ǳōǎŎǊƛōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜŜ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǾƛŜǿ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ 
ŀǘ ¦a/ΦƻǊƎκƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ ǎŜƴŘ ƛŘŜŀǎ ǘƻ ¦abƻǿϪ¦a/ΦƻǊƎΦ  
 
{Ŝƴǘ ǘǿƛŎŜ ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ŦǊƻƳ ¦a/ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ bƻǿ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ -- ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀǊǝŎƭŜǎΣ ǾƛŘŜƻǎΣ ǉǳƛȊȊŜǎΣ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀ ŎƻƴǘŜƴǘΦ {ǳōǎŎǊƛōŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΥ 
 
¶ ²Ƙŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ 
¶ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎκȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƧƻǳǊƴŜȅ 
¶ /ƘǳǊŎƘ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ 
¶ aƻǝǾŀǝƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǿƻǊǘƘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ 

 
hǳǊ ƻǿƴ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ όDbWύΣ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƨƻō ŀǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  DbW ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ Ϧ/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊϦ ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ŀǿŀǊŘǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ Ŝ-ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻŘŎŀǎǘΦ  
 
!ƴȅƻƴŜ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ DbW 5ƛƎŜǎǘΣ  ŀ ŦǊŜŜ ǿŜŜƪƭȅ ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǝƳŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭΣ ǇǊŜǾƛŜǿǎ ǿŜŜƪƭȅ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƴŜǿǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǿƛŘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ŜŀƳ ±ƛǘŀƭΣ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 
CǳƴŘ ŀƴŘ ! CǳǘǳǊŜ ²ƛǘƘ IƻǇŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ Ƨƻō ǇƻǎǝƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜπ
ƳŜƴǘǎΦ  {ƛƎƴ ǳǇ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƴƧǳƳŎΦƻǊƎκǘƘŜ-ƎƴƧ-ŘƛƎŜǎǘκ 
 
¢ƘŜ wŜƭŀȅ ƛǎ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ ¢ƘŜ wŜƭŀȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘ ǎǇƻǘǎ 
ŀƳƻƴƎ ƻǳǊ ǿƻǊǎƘƛǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ wŜƭŀȅ ƛǎ ǎŜƴǘ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ŀƭƭ ŎƭŜǊƎȅΣ ƭŀȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜŀŘŜǊǎΦ tǊƛƴǘ 
ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ϷмлΦ hǊ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǾŜ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƴƧǳƳŎΦƻǊƎκ
ǘƘŜ-ǊŜƭŀȅκ 
 
¢ƘŜ ¦ƴŎƻǾŜǊŜŘ 5ƛǎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tƻŘŎŀǎǘ ƛǎ ŀ ōƛ-ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƻŘŎŀǎǘ ƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǘƘŜ  
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǘƘŀǘ ǳƴŎƻǾŜǊǎ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŜǉǳƛǇǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ƎƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘŜǊŜŘ ǇƻŘŎŀǎǘ Ƙƻǎǘǎ WŀƳŜǎ [ŜŜ ŀƴŘ Yŀƛǘƭȅƴƴ 5Ŝŀƭ ƛƴǾƛǘŜ ƎǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǘƻ ǎƘŀǊŜΣ 
ŘƛǎŎǳǎǎΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƭƛǎǘŜƴŜǊǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ DƻŘΦ  
 
YŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘϥǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ DbW !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ aŀȅ нм-ноΣ ƛƴ ²ƛƭŘǿƻƻŘΦ  
Dƻ ǘƻ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƴƧǳƳŎΦƻǊƎκнлмт-ŀƴƴǳŀƭ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜκ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳΦ  
 
/ƭƻǎŜ ǘƻ ƘƻƳŜ -- ŀǊŜ ȅƻǳ ƎŜǩƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭΚ /ŀƭƭ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜƴϥǘΦ aƻǊŜ 
ƴŜǿǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇǊƛƴŎŜǘƻƴǳƳŎκ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƭƻƎ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǇǊƛƴŎŜǘƻƴǳƳŎΦƻǊƎκōƭƻƎκΦ IŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΚ 9Ƴŀƛƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊϪtǊƛƴŎŜǘƻƴ¦a/ΦƻǊƎΦ  
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¢ǿƻ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ bƛƎƘǘǎ ƛƴ Wǳƭȅ 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ IȅƻǎŀƴƎ tŀǊƪ ŀƴŘ tƛȄŀǊΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ bƛƎƘǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŦƻǊ ŀƭƭΦ IȅƻǎŀƴƎ ŎƻƻƪŜŘ ƘŜǊ ŘŜƭŜŎǘŀōƭŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎ όǇƭǳǎ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǇƻǇŎƻǊƴΗύ ŀƴŘ {ƪƛǘŎƘ aŀǘǎƻƴ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ǘƘŜ tƛȄŀǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ϦLƴǎƛŘŜ hǳǘΦϦ 9ǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪΣ 

ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŜƴƧƻȅ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ Ǉƭŀȅ ƎŀƳŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇŜƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  

Lǎ aƻƴƻǇƻƭȅ ƻǊ {ŎǊŀōōƭŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƭŀǘŎƘŜŘ ƻƴ ǘƻ ŀ ǘǊŜƴŘȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜΚ /ƻƴǘŀŎǘ {ƪƛǘŎƘ aŀǘǎƻƴ 

όǎƪƛǘŎƘϪtǊƛƴŎŜǘƻƴǳƳŎΦƻǊƎύ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ Ǉƭŀƴ .ƻŀǊŘ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƛƎƘǘǎΣ ƭƛƪŜ tŀǊǘȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘ ƻƴ 

Wǳƭȅ олΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘΣ ƛǘϥǎ tŀǊŜƴǘ 5ŀǘŜ bƛƎƘǘ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ моΣ όōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ t¦a/ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴ ŀ 

ŘŀǘŜύ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǿƛƴ ōƛƎ ŀǘ  WŜƻǇŀǊŘȅ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ нтΦ  

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ȅƻǳϥŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƳƛƴƎ ǇǳǎƘȅΚ {ǘŀǊǘ ōȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ  {ǳƳƳŜǊ {ǳƴŘŀȅ 

bƛƎƘǘǎΦ  

{ǳƳƳŜǊ {ǳƴ bƛƎƘǘǎΣ {ǳƳƳŜǊ Cǳƴ bƛƎƘǘǎ 
  
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мс           .ƻŀǊŘ DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
  
{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ ол           tŀǊǘȅ DŀƳŜ bƛƎƘǘ 
  
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎ мо           tŀǊŜƴǘ 5ŀǘŜ bƛƎƘǘ ς ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ǘƻ t¦a/ ŦƻǊ ŀ ƳƻǾƛŜΣ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ Ǝƻ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜΗ 
  
{ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎ нт           WŜƻǇŀǊŘȅΗ 

{¦aa9w w9aLb59w{ Cwha ¢I9 {¢9²!w5{ILt /haaL¢¢99Υ 
tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴ ƛǘǎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ ŀǘ мл ŀƳ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅΦ  
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŦƻǊŎŜ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ƴŀȅ Ƴƛǎǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǳƴŘŜǊǿǊƛǝƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ Ŏƻƴπ
ǎǘŀƴǘΦ  !ǎ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 
 

/I9/Y[L{¢ Chw {¦aa9w /I¦w/I t!w¢L/Lt!¢LhbΥ 
 
* !ǧŜƴŘ t¦a/ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ όhƴŜ млŀƳ {ŜǊǾƛŎŜύ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 
* YŜŜǇ ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǳǇ  ǘƻ ŘŀǘŜ 
* .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ¸ƻǳǘƘ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 5ǊŀƳŀ tǊƻƎǊŀƳ 
* aŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
* ¢ŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bǳǊǎŜǊȅ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜǿōƻǊƴǎ ŀƴŘ ōŀōƛŜǎ 
* /ƘƻƻǎŜ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ t¦a/Ωǎ Dƻǘ ¢ŀƭŜƴǘ 
* tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ aǳǎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ς /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ǎƛƴƎπ
ƛƴƎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ς ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛŎƪǳǇ ŎƘƻƛǊǎ 
ƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ǘŀƭŜƴǘǎΦ 

* /ƘƻƻǎŜ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊ ŀƴ !ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ 
* IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛǘŎƘŜƴ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŜǾŜπ
ƴƛƴƎǎ 

* !ǎƪ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǊ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
* !ǎǎƛǎǘ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀ ǊŜŀŘŜǊΣ ƎǊŜŜǘŜǊ ƻǊ ǳǎƘŜǊ 
* tǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ  



 т 

 

tƻǘƭǳŎƪ ǘƻ ²ŜƭŎƻƳŜ hǳǊ bŜǿ tŀǎǘƻǊǎ 

/ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀ ǇƻǘƭǳŎƪ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ [ǳƴŎƘŜƻƴ ŀƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мсΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜΩƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ Dƛƴƴȅ ŀƴŘ 

¢ǊŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘΗ 

¶ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ άǎǘǳũ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎέ 

¶ ²Ŝ ŀǎƪ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¶  [ŀǎǘ ƴŀƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ !-D τ 5ŜǎǎŜǊǘ 

¶  [ŀǎǘ ƴŀƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ I-h τ {ŀƭŀŘκǎƛŘŜ ŘƛǎƘ όƎǊŜŜƴΣ ǇŀǎǘŀΣ ǇƻǘŀǘƻΣ ŜǘŎΦύ 

¶  [ŀǎǘ ƴŀƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ t-½ τ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎκǎƴŀŎƪǎ όŎŀǊǊƻǘǎκŘƛǇΣ ƘǳƳƳǳǎΣ ƎǳŀŎŀƳƻπ

ƭŜ ϧ ŎƘƛǇǎΣ ŜǘŎύ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŀŎŜȅ CŜƛŎƪ-[ŜŜ ŀǘ ǘǊŀŎŜȅψŦŜƛŎƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 

/Ŝǘǳƪǎ ƭƛǾŜ ƛƴ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ ōǳǘ Dƛƴƴȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊǎƻƴŀƎŜ ƻƴ [ŀǳǊŜƭ /ƛǊŎƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 

¢ǊŜȅ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŀǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǇŀǎǘƻǊΦ 5ǳǊƛƴƎ Ƙƛǎ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘƛƴƎΣ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊƛƴƎΣ ¢ǊŜȅ 

ŜŀǊƴŜŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘΣ Ŧǳƴ-ƭƻǾƛƴƎ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŜƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǇŀǎǘƻǊ ƻŦ YƛƴƎǎǘƻƴ ¦a/Φ 

¢ǊŜȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƭŜŀŘŜǊΦ IŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ±ƛǘŀƭ ²ƻǊǎƘƛǇ 

ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛƎƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ WǳƭȅΦ 

¢ǊŜȅ ƳŀƧƻǊŜŘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǘ .ŀȅƭƻǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ŀǎ /ƻƭƭŜƎŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ όǎŜǊǾƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ±ŀƴŘŜǊōƛƭǘΣ .ŜƭƳƻƴǘ ŀƴŘ [ƛǇǎŎƻƳō ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎύΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ !Řǳƭǘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

ŀǘ CƛǊǎǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǿƛǘƘ WƻǎƘǳŀ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ¢ǊŜȅ ƛǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ bŜǿ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ bŜǿ WŜǊǎŜȅ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ǊŜȅ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ 5ŜōōƛŜΣ ƭƛǾŜ ƛƴ YƛƴƎǎǘƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴΣ [ƛŀƳΦ   

{ǳƳƳŜǊ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ƛƴ Wǳƭȅ ǘƻ aŜŜǘ Dƛƴƴȅ ϧ ¢ǊŜȅ όŀƴŘ {ƪƛǘŎƘ ǘƻƻΗύ 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŜǩƴƎǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴΦ {ƴŀŎƪǎκŘŜǎǎŜǊǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нмΣ тǇƳ                ς       IƻƳŜ ƻŦ ¢ǊŀŎŜȅ ϧ ¢W [ŜŜ 

                                                            tƭŀƛƴǎōƻǊƻ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ но ŀǘ мΥолǇƳ      ς      IƻƳŜ ƻŦ {ƘŀǊƻƴ ϧ WƻƘƴ 5ƛ{ǘŀǎŜ  

                                                            ϝϝtƻƻƭ tŀǊǘȅτōǊƛƴƎ ǎǳƛǘ ϧ ǘƻǿŜƭϝϝ 

                                                            wƻŎƪȅ Iƛƭƭ 

CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ нуΣ тǇƳ                ς       IƻƳŜ ƻŦ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ ±ŀǎŀƴǘƘ ±ƛŎǘƻǊ 

                                                            tǊƛƴŎŜǘƻƴ WǳƴŎǝƻƴ 

{ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ олΣ мΥолǇƳ         ς      IƻƳŜ ƻŦ 9Ř {ǇǊƻƭŜǎ 

                                                            [ŀǿǊŜƴŎŜǾƛƭƭŜ 

w{±t ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŜǾŜƴǘǎ ōȅ Wǳƭȅ нл ōȅ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ŀƴŦƻǊŘ 5ŀǾƛǎ wƻƻƳΣ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘǊŀŎŜȅψŦŜƛŎƪϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ Lƻƴŀ 

IŀǊŘƛƴƎ ŀǘ фто-птф-нтуоΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

¢ǊŜȅ ŀƴŘ Dƛƴƴȅ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ WǳƴŜΦ 

bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ Dƛƴƴȅ /Ŝǘǳƪ 

5ŜōōƛŜΣ [ƛŀƳ ŀƴŘ ¢ǊŜȅ ²ƛƴŎŜ 



 у 

 

Wǳƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ hũŜǊƛƴƎ 
 
¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¸ƻǳǊ 
ƎƛƊǎ ǘƻ ¦a/hw 5ƛǎŀǎǘŜǊ wŜƭƛŜŦ ƭŀȅ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦ ό¦a/hwύ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΦ 
¢ƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻũŜǊƛƴƎ ǳƴŘŜǊǿǊƛǘŜǎ ¦a/hwΩǎ άŎƻǎǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎΦέ ¢Ƙƛǎ ƘŜƭǇǎ ¦a/hw ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ 
ǘƘŀǘ млл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ƎƛƊ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ¦a/hw ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŎƻǎǘǎΦ 
 
/ƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ DƻŘ-ƎƛǾŜƴ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ ŘƛƎƴƛǘȅτǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǊŀŎŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻǊ ƎŜƴŘŜǊτ
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ōȅ ŎǊƛǎƛǎ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƴŜŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ¦a/hwΩǎ 
ǿƻǊƪΥ  
 
¶ wŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ aƛŘǿŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƊŜǊ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ ǘƻǊƴŀŘƻŜǎ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜ ŎŀƳǇǎ ƛƴ LǊŀǉΦ 
¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ǳǊƎŜƴǘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ tŜǊǳ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǎǎƛǾŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜǎ ŀƴŘ 
ƅƻƻŘƛƴƎΦ 

¶ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ /ŀƳōƻŘƛŀΦ 
¶ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǊŜōǳƛƭǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭǎ ŀŎǊƻǎǎ Iŀƛǝ ŀƊŜǊ IǳǊǊƛŎŀƴŜ aŀǧƘŜǿΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

!{t ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜ Wǳƭȅ ф  

²ƛǘƘ ƘŀƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǎŀǿǎ ǘƘŜȅ ǿƻǊƪ ƛƴ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 

ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƘƻƳŜǎ ǿŀǊƳŜǊΣ ǎŀŦŜǊΣ ŀƴŘ ŘǊƛŜǊΦ CƻǊ 

ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎ tǊƛƴŎŜǘƻƴ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ǘŜŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀ {ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘ ό!{tύΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊϥǎ но-ǇŜǊǎƻƴ ǘŜŀƳ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ с ŀΦƳΦ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜπ

ǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ƻŦ wŀƛƴŜƭƭŜ ƛƴ DǊŜŜƴōǊƛŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊπ

ƎƛƴƛŀΦ {ƪƛǘŎƘ aŀǘǎƻƴΣ ¸ƻǳǘƘ tŀǎǘƻǊΣ ƭŜŀŘǎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊȅ Wƻ 

ŀƴŘ wƛŎƘ YŀƘƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƘǳƴƎǳΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘŜƉŜǊΣ aŀǧ LǊŜƭŀƴŘ ŀƴŘ 5ŀƴ 

.ŀǊǘŜƭƭΦ 5ƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ фΣ ŀǘ мл 

ŀΦƳΦ   

!{t ƛǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŀƴȅ ŦŀƛǘƘΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ -- ƛƴǎǝƭƭƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜϥǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀƴ ŜƛƎƘǘ-ƳƻƴǘƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ !ǇǇŀƭŀŎƘƛŀƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀƴŘ {ǳǇŜǊ .ƻǿƭ ƘƻŀƎƛŜǎΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘΣ ōŀŎƪ ǊƻǿΣ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ ²ƛƭƭ IŀǊŜΣ !ƭŜȄ wƻǘƘΣ [ƛƴŎƻƭƴ wƻǘƘΣ wƻōŜǊǘ {ŎƘŜƉŜǊΣ WŀŎƪ ¢ǳƴƪŜƭΣ [ŀŎƘƭŀƴ 

aŎ/ŀǊǘȅΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭ DǊƛŶǘƘΣ ¸ŀƴƴƛŎƪ LōǊŀƘŀƳΦ {ŜŎƻƴŘ ǊƻǿΥ Wǳƭƛŀ YŀƘƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ .ŀǊǘŜƭƭΣ aŀǧƘŜǿ IŜƛƳΣ /ŀǘƘŜπ

ǊƛƴŜ YŜƴƴŜȅΣ wƛŎƘ YŀƘƴΦ ¢ƘƛǊŘ ǊƻǿΥ {ȅŘƴŜȅ 5ƛ{ǘŀǎŜΣ 5ŀƴ .ŀǊǘŜƭƭΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ {ƘǳƴƎǳΣ aŀǊȅ Wƻ YŀƘƴΦ bƻǘ ǇƛŎπ

ǘǳǊŜŘΥ {ƪƛǘŎƘ aŀǘǎƻƴΣ aŀǧƘŜǿ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ YƛŜǊŀƴ LǊŜƭŀƴŘΣ /ƻƴƴƻǊ [ŀƴƎŘƻƴΣ !ƭŜȄ [ŜƴŀǊǘΣ !ƴŘǊŜǿ [ŜƴŀǊǘΦ  



 ф 

 

aǳǎƛŎ aƛƴƛǎǘǊȅ {ǳƳƳŜǊ tƛŎƪ-ǳǇ /ƘƻƛǊ 

Ϧ/ƻƳŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ Ƨƻƛƴ ǘƻ ǎƛƴƎΗΗΗϦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎƛƴƎΣ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ǳƳπ

ƳŜǊ tƛŎƪ-ǳǇ /ƘƻƛǊ 

5ŀǘŜǎ ŀǊŜ тκнΣ тκмсΣ уκсΣ уκнлΣ ŀƴŘ фκоΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ фŀƳ ƻƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΦ 

bƻ ŜȄǘǊŀ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎΣ ŎƻƳŜ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǎƛƴƎΦ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘǎ ǘƻ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ƛƴ hŎŜŀƴ 

DǊƻǾŜ  

.ƛǎƘƻǇ {ŎƘƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ŀǘ ŀ bƛƎƘǘ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 

hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ ƻƴ !ǳƎΦ с ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hŎŜŀƴ 

DǊƻǾŜ /ŀƳǇ aŜŜǝƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ƭƭ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀǘŎƘƭŜǎǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΗ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƴƧǳƳŎΦƻǊƎκƻŎŜŀƴ-ƎǊƻǾŜ-ƴƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿƻǊǎƘƛǇ-

ŎƭŜǊƎȅ-ŦŀƳƛƭȅ-ōŜŀŎƘ-Řŀȅκ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ DbW /ƘƻƛǊ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƻƴŜ ƴƛƎƘǘ ƻƴƭȅ Ƴŀǎǎ 

ŎƘƻƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ IŜǊŜϥǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ DbW 

ŎƘƻƛǊ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ ƻƴ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ DǊŜŀǘ !ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛƴ 

hŎŜŀƴ DǊƻǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ !ǳƎΦ сΦ 5ƛƴƴŜǊ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ŜŘΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƴƧǳƳŎΦƻǊƎκƻŎŜŀƴ-ƎǊƻǾŜ-ƴƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿƻǊǎƘƛǇ-

ŎƭŜǊƎȅ-ŦŀƳƛƭȅ-ōŜŀŎƘ-ŘŀȅκƎƴƧ-ŎƘƻƛǊ-ǎƛƎƴ-ǳǇ-ŀƴŘ-ŘƛƴƴŜǊ-

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκ 

Wǳǎǘ /ƻǳƴǘ ƻƴŜ-ǘǿƻ-ǘƘǊŜŜΗ IŀƴŘōŜƭƭ hǇŜƴ IƻǳǎŜ 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƘŀƴŘōŜƭƭǎΚ .ŜƛƴƎ ŀōƭŜ 

ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘōŜƭƭǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΦ .ǳǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ƛǘ ƭƻƻƪǎΣ ŀǎ ƭƻƴƎ 

ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏƻǳƴǘ м-н-о ŀƴŘ м-н-о-пΦ 

LΩƳ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘŀƴŘπ

ōŜƭƭǎΣ ǎŀȅǎ IȅƻǎŀƴƎ tŀǊƪΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ƪƴƻǿƴ ƘŀƴŘπ

ōŜƭƭ ŀǊǝǎǘΦ {ƘŜ ǎƻƻǘƘŜǎ ȅƻǳǊ ŘƻǳōǘǎΥ ϦaŀȅōŜ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǘǊȅΣ ōǳǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎΣ ȅƻǳ 

ǿŜǊŜ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘΣ ƻǊ ȅƻǳ ǘƘƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ 

ǇŜǊǎƻƴΦ !ƊŜǊ ƴŀƳƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘ 

ōŜ ƛƴ ŀ ƘŀƴŘōŜƭƭ ŎƘƻƛǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƘŜŀǊ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǎŀȅƛƴƎ ΨL ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ 

Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ŦǳƴΣΩ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ōŜƭƭ ŎƘƻƛǊΣ ȅŜǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ 

ǿŜƭŎƻƳŜΦ Wǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ C¦bΗ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳΗϦ /ƘƻƻǎŜ ŀ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀ сл-ƳƛƴǳǘŜ 

ǎŜǎǎƛƻƴ Wǳƭȅ ноΣ Wǳƭȅ олΣ !ǳƎǳǎǘ нл ƻǊ !ǳƎǳǎǘ нт ŀƊŜǊ ǘƘŜ мл ŀΦƳΦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ w{±t 

ǘƻ ƘȅƻǎŀƴƎϪǇǊƛƴŎŜǘƻƴǳƳŎΦƻǊƎΦ 


